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PROGRAMA DE BOAS PRATICAS AGRICOLAS ADAPTADO A

AID — (GAP-PA)

5.1. ProT1ocoLo bE GAP ADAPTADO

O Programa de Boas Praticas Agricolas — GAP constitui um sistema de gestdo da qualidade
com a finalidade de melhorar os padrfes dos produtos da industria alimenticia. Sua origem
esta ligada a iniciativas de grupos comerciais varejistas e supermercados europeus (Euro
Retailer Produce Working Group Eurep) que, em 1997 na Alemanha, prepararam um
Protocolo contendo normas de Boas Praticas Agricolas (Good Agricultural Practices — GAP).
Esse Protocolo deve ser seguido por produtores que, ao atenderem as normas previstas,
podem solicitar a certificacdo do seu processo produtivo.

Existem atualmente alguns Protocolos de Boas Praticas Agricolas, como EUREPGAP — IFA e
ABM (detalhados nos Anexos 5.1 e 5.2), considerados codigos de condutas e ja adotados
em processos de certificacdo. Trata-se, portanto, de modelos de certificacdo baseados nas
boas praticas agricolas aplicadas na producao de frutas, vegetais frescos, flores e carne.

De uma maneira geral, as normas desses Protocolos englobam aspectos que seguem as
seguintes diretrizes:

e Protecdo do meio ambiente: incluindo educacdo ambiental e planos de conservacao
e recuperacado ambiental;

e Técnicas de producao: tratando do uso controlado de agrotoxicos, tendo em vista
minimizar o impacto de residuos nos alimentos, nos seres humanos e no meio
ambiente em geral;

e Aspectos sociais: com enfoque direcionado ao ambiente de trabalho, que deve ser
adequado as necessidades trabalhistas e sanitarias da mao-de-obra envolvida na
cadeia.

¢ Rastreabilidade: assegurando o acompanhamento da cadeia de producdo pecuaria
segundo normativas do Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e
Bubalinos - SISBOV.

e Aspectos de higiene: procurando-se especificar procedimentos para evitar
contaminagdes quimicas, fisicas e bioldgicas assegurando, assim, a inocuidade dos
alimentos.

Com essa abrangéncia, a implementacdo de um Programa de GAP implica melhores chances
de se potencializar sistemas sustentaveis na regido de interesse.

Com o intuito de atender as especificidades da regido sul e sudeste do Estado do Par4,
tendo em vista a atividade pecuaria e considerando o consenso internacional em relacdo aos
Protocolos de GAP supra mencionados, esses foram adaptados considerando-se os pontos
mais vulneraveis da regido e a necessidade de adequacdo a Legislacdo Ambiental e
Trabalhista vigente no Pais.

Essa adaptacdo resultou no denominado Programa GAP-PA, cujo Protocolo é apresentado na
Tabela 5.1 classificado por moédulos contendo os seus respectivos (i) pontos de controle
(requisitos), (ii) orientacdes para os produtores e (iii) nivel de obrigacdo de cumprimento do
requisito.

Os niveis de obrigacao sao classificados como obriga¢cbes maiores e obrigacdes menores. As
obrigacbes maiores sao atribuidas aos critérios considerados essenciais para o cumprimento
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das Boas Praticas Agricolas, por um lado, e que sejam de consecucao relativamente facil em
um curto periodo de tempo, por outro. J4 as obriga¢cdes menores sédo atribuidas a critérios
que podem ser de grande importancia para que o0 processo produtivo cumpra com as Boas
Praticas Agricolas, mas dada a sua complexidade requerem maior tempo para adequagao
das propriedades ou, ao contrario, serem critérios considerados de menor relevancia para a
realizacdo de um processo produtivo responsavel. As recomendacfes deverdo ser tratadas
como melhorias a serem implementadas no processo produtivo da propriedade.

Tabela 5.1 -

Protocolo do GAP-PA.

1 - ORIGEM, IDENTIFICACAO E RASTREABILIDADE DOS ANIMAIS

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

O Sistema deve ser apto a registrar movimentacdo dos animais e a identificar os bovinos
individualmente. A propriedade nédo estara conforme para esta secéo se discrepancias nos registros
de movimentacéo e identificagdo animal forem encontradas.

Pontos de Controle

Os Sistemas devem estar adequados
para controlar a movimentacéao e
individualizagdo dos animais.

Os registros de movimentacéo de
animais da propriedade, como
requerido pela Legislacdo, devem ser
mantidos atualizados e disponiveis
para inspecdo. Os bovinos devem ser
identificados individualmente e o
passaporte animal disponivel.

Todos os bovinos nascidos na
propriedade devem ser marcados
individualmente de acordo com a
legislacao atual.

Os animais oriundos de outras
propriedades deverao ser mantidos
por um periodo minimo de 90 dias
antes de serem destinados para o
abate

Um sistema de registro deve ser
estabelecido para a propriedade,
tendo em vista fornecer informacdes
sobre as praticas de manejo
efetuadas:

Alimentar; e

Sanitério.

Essas informacdes sdo exigidas pela
legislacédo atual.

Orientacao para Produtores

O Produtor devera apresentar
controles proéprios de registro.
Seguir a Legislacédo atual —
SISBOV.

O inspetor cruzara checagem dos
registros de movimento com os
passaportes para bovinos e
checara se toda a informacéo é
registrada.

A legislacao de referéncia para
identificacdo dos bovinos é o
SISBOV

Os animais deveréao ser locados
em areas especificas por um
periodo de 90 dias, garantindo que
0S mesmos nao sejam destinados
a abate ao longo desse periodo.
Seguir a Legislacédo atual —
SISBOV.

Esses registros devem ser
mantidos organizados e
atualizados. Seguir a Legislacao
atual — SISBOV.

Nivel de
obrigacédo

Menor

Menor

Recomendacao

Menor

Maior
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2 — MANEJO, BEM-ESTAR ANIMAL E INSTALACOES

Os animais devem ser manejados seguindo bons padrfes de criacdo e bem-estar animal, por pessoal
treinado, qualificado e experiente. As instalacdes devem ser adequadas para prover alojamento
seguro para o manejo dos animais

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Pontos de Controle

Os funcionarios da propriedade
devem apresentar experiéncia
comprovada e treinamento formal
em Manejo de Bovinos.

Todos os registros de treinamentos
devem ser mantidos.

O manejo animal deve evitar
ferimentos e minimizar o stress. O
uso de bastdes elétricos nao é
permitido.

O rebanho deve ser inspecionado
regularmente com uma frequéncia
apropriada.

Todos os animais devem ter acesso
a agua limpa suficiente.

Todos os animais devem ter acesso
a sombreamento adequado

Os animais que se encontram em
area de pastagem deverao ter
acesso a uma area de descanso
bem drenada e alimentacéao
suplementar quando necessario

. ~ Nivel
Orientacdo para Produtores /e dNe
obrigacado
Os produtores devem apresentar
copia dos Treinamentos.

Inspetor avaliard um nimero de
areas incluindo:

Manejo e bem-estar animal
(funcionarios); Maior
Manejo Alimentar;
Manejo Sanitario;

Detalhes da experiéncia e
treinamento formal seréo
verificados pelo inspetor

Se os produtores ou seus
funcionarios participaram de
qualquer curso, reunides técnicas
ou treinamento como para realizar
uma determinada tarefa na
propriedade, entéo eles devem
fazer uma anotacdo do nome, data
e tarefa em um registro ou diario
de treinamento.

Maior

Os trabalhadores tém suas
responsabilidades e tarefas
identificadas e devem demonstrar
competéncia no manejo animal
durante a inspecéao.

Maior

O inspetor devera avaliar em
entrevista junto aos funcionarios o
modo como 0s animais séo
manejados.

Maior

Essa recomendacéo vale para
animais a pasto e em ambientes
internos, com a correta limpeza
dos bebedouros.

Menor

Abrigos naturais como arvores e
cercas vivas sdo recomendados,
mas abrigos artificiais como
sombrite sdo aceitos.

Menor

Area de descanso bem drenada
inclui pastagens que nao sao
suscetiveis a encharcamentos e
nao sdo excessivamente
enlameadas.

Menor
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Instalagdes para manejo dos As instalacdes devem ser
animais devem estar em bom apropriadas para garantir a
2.8 estado de conservacao. seguranca do funcionario durante Maior

0 manejo e evitar ferimentos e
stress nos animais.

As instalacfes para embarque dos O inspetor fiscalizara as
animais devem permitir o instalacdes de carregamento tais
2.9 carregamento com o minimo de como, as rampas e protetores Maior
stress e danos fisicos ou laterais durante a visita.
ferimentos.
Todas fazendas com As visitas do responsavel técnico
empreendimento de criacdo animal devem ocorrer pelo menos uma
devem nomear um responsavel vez ao ano, ou mais
técnico tal como: veterinario, freqientemente de acordo com o ~
2.10 . - . . Recomendacéo
zootecnista, engenheiro agronomo empreendimento. Dados
ou profissional habilitado. (faturas/atestados) das visitas
devem estar disponiveis para
inspecéo.

3 — MANEJO ALIMENTAR E SANITARIO

Os animais devem receber alimento apropriado que seja produzido de acordo com as leis e
armazenado em boas condi¢des. Todo tratamento deve ser ministrado de maneira apropriada e todo
0 registro mantido.

Nivel de
Pontos de Controle Orientacao para Produtores obrigacdo
Todos os animais devem receber O proprietario devera apresentar
3.1 uma dieta diaria suficiente para a registros dos alimentos que séo Recomendacéo
manutencao da saude e do vigor. fornecidos aos animais.
Todo alimento simples e composto Manter registros documentais, por
3.2 devera ter sua origem conhecida e exemplo, faturas/notas de entrega Maior
devidamente registrada. de fornecedores.
As dietas devem conter somente Todos os produtos utilizados na
produtos que sao permitidos por lei alimentacdo ndo poderao ser de
para alimentar animais e ndo devem origem animal. Maior
3.3 conter qualquer produto de origem
animal.
Os alimentos deverdo apresentar Os alimentos deverado estar em
informacdes nas embalagens que suas embalagens originais
3.4 garantam que os constituintes do Maior
alimento sdo destinados alimentacéo
dos bovinos.
Todos os misturadores caseiros de Devera ser avaliado o registro de
matérias-primas alimentares devem entrada dos ingredientes
3.5 ser manejados por funcionarios Maior
devidamente treinados, com as
formulagdes disponiveis.
Toda a unidade deve tomar Medidas devem ser tomadas para
precaucdes para controlar roedores, assegurar que roedores e outras
3.6 pestes e passaros, e para prevenir a  pestes, passaros, gatos e outros Maior
contaminacédo dos alimentos por animais da fazenda sao
gatos e outros animais da fazenda. controlados
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3.7

3.8

3.9

Cada unidade deve ter um Plano
Veterinario.

Os medicamentos veterinarios
devem ser armazenados de acordo
com os atuais Cédigos de Pratica e
seguindo as recomendacfes dos
fabricantes.

Todos os medicamentos vencidos
devem ser destruidos de acordo com
recomendacédo do fornecedor.

ARCADIS Tetraplan

Plano Veterinario descrito e

. Menor
assinado.
O armazenamento de
medicamento deve ser seguro e
trancado. Maior
O inspetor avaliara a data de
vencimento dos medicamentos no Maior

armario.

4 - SAUDE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Esta sessdo tem a intencdo de assegurar praticas de seguranca no local de trabalho e que os
trabalhadores tenham consciéncia do que estédo fazendo, sejam competentes para exercerem suas
responsabilidades, recebam o equipamento adequado que permita exercer seu trabalho com
seguranca e que em caso de acidente tenham assisténcia apropriada e em tempo adequado.

4.1

4.2

4.3

4.4

Pontos de Controle

A contratacao de todos os
trabalhadores, fixos ou temporarios,
deve estar de acordo com a
legislacao local.

Todas as fazendas com mais de 20
trabalhadores devem possuir um
Programa de Saude e Seguranca
baseado em uma avaliagcdo completa
e documentada de riscos. Este
programa deve abranger todas as
substancias e situacdes que possam
oferecer risco a sadde e incluir todos
0s aspectos da fazenda. A avaliacao
de riscos e o programa de saude e
seguranca devem ser revisados e
atualizados no minimo uma vez ao
ano e quando quaisquer mudancas
significativas ocorram.

Todos os trabalhadores devem estar
cientes e concordar com, as
exigéncias do programa de saude e
seguranca da fazenda.

Roupas e equipamentos de protecédo
devem estar disponiveis atendendo
as exigéncias especificas para cada
atividade (ex. aplicacdo de produtos
ectoparasitas ou defensivos
agricolas).

Orientacao para Produtores N|\_/el d~e
obrigacao
Seguir as regras contidas na CLT.
Maior
Em todas as fazendas deve existir
pelo menos um Programa de
Saude e Seguranca disponivel. A
avaliacdo total de riscos pode ser
genérica.
Menor
Esses equipamentos serao
verificados durante a inspecao.
Menor
Esses equipamentos serao
verificados durante a inspecao.
Menor
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4.5

4.6

Todos os trabalhadores devem estar
adequadamente treinados e
instruidos para a sua atividade.

As areas envolvidas na criagdo
animais sao:

Residuos na fazenda

Preservacao do meio ambiente
Saude e seguranca do trabalhador*
Bem-estar animal

Uso apropriado de Medicamentos
Higiene pessoal.

Os alojamentos habitaveis devem
conter servicos e instalagbes basicas

ARCADIS Tetraplan

Os trabalhadores tém suas
responsabilidades e tarefas
identificadas e devem demonstrar
competéncia na entrevista e
durante a inspecao.

Maior
Verificar condi¢cbes gerais dos
alojamentos habitaveis para
trabalhadores: telhado, janelas e
portas sélidos, e os servicos Maior

basicos de agua corrente,
sanitarios e drenagem. Observar
condigdes gerais de manutencgao.

5 - MEIO AMBIENTE

A producédo agropecuaria deve estar sempre de acordo com praticas que nao interfiram no Meio
Ambiente local ou, ao menos, que efeitos nocivos sejam minimizados. Procura-se produzir de uma
maneira sustentavel, respeitando cuidados com reservas ambientais, aguas e animais silvestres.

51

5.2

5.3

Pontos de Controle

Areas de Reserva Ambiental devem
ser formadas e destinadas somente
a preservacao local.

O produtor deve adequar a sua
propriedade a Legislagdo Ambiental
vigente. Assinar Termos de Ajuste
de Conduta (TAC) junto a Orgéos
Publicos com atribuices ambientais,
quando houver irregularidades.

Cada produtor deve ter uma Politica
de Conservacdo Ambiental. Um
Plano de Gerenciamento deve ser
desenvolvido determinando
estratégias para minimizar todos os
riscos identificados, como a
poluicdo, desmatamento ou
contaminacao da agua superficial.
Os resultados desta analise devem
ser registrados e utilizados para
comprovar que o local em questédo é
apropriado.

Nivel de

Orientacdo para Produtores ~
recomendacao

Uma declaracdo de regularidade
da situacdo ambiental deve ser
solicitada ao 6rgao fiscalizador
competente, esta declaracéo
devera ser verificada durante a
auditoria. Um monitoramento das
areas de preservacédo deve ser
aplicado nas propriedades.

Maior

Deve existir um Plano de
adequacéo a Legislagdo Ambiental
vigente, com prazos e metas
claros, legitimado por meio da
assinatura de um TAC.

Maior

Deve existir um plano de acédo
(escrito) cujo alvo seja melhorar o
habitat e aumentar a
biodiversidade da fazenda.

Menor
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Cursos e treinamentos periddicos
devem ser ministrados aos
trabalhadores para conscientizacdo
do impacto de suas atividades no
Meio Ambiente. O trabalhador deve
estar apto para efetivar medidas
que melhorem o Meio Ambiente para
beneficio da comunidade, fauna e
flora local.

5.4

O local deve possuir disposi¢coes

55 adequadas para receber os residuos.

Todos os produtos quimicos e
desinfetantes devem ser claramente

5.6 ]
etiquetados e armazenados em uma

2
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Guardar os registros como prova
de que elas foram realizadas e que
as preocupacdes dos trabalhadores
sobre o Meio Ambiente foram

h Recomendacéo
registradas.
Providenciar areas designadas
para armazenar o lixo e os Maior
residuos.
Sera realizada uma avaliacdo
visual dos produtos quimicos ~

Recomendacéo

utilizados na propriedade e nos

instalacdo trancada

E importante lembrar que os requisitos ditos como obrigatérios menores, podem passar a
ser considerados obrigacbes maiores e as recomendacdes, obrigacdes menores ou maiores,
conforme se identifique a necessidade dessas alteragdes.

5.2. PROCESsO DE CERTIFICACAO

O Programa GAP-PA pode ser um importante instrumento na busca por uma pecuaria
realizada de forma mais sustentavel, a medida que um Sistema de Certificagdo seja
implementado. Por esse sistema as propriedades passam por inspecdo/auditoria anual de
conformidade com relacdo ao atendimento dos requisitos do Protocolo, recebendo o status
de “Propriedade Certificada” ou “Propriedade Aprovada” a fornecer animais para abate no

Bertin.

Todo processo de certificacdo € voluntario, devendo o produtor interessado solicitar a
certificacdo da sua propriedade a uma empresa devidamente credenciada pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

A empresa de certificacdo, uma vez contatada, devera agendar uma data para a realizacédo
de uma Visita de Diagnodstico, enviando, previamente, um Plano de Auditoria para a
propriedade. Na data acordada sera enviado um auditor/inspetor para verificar in-loco a
documentacdo, os registros e todo o processo de producdo por meio de um check-list
contendo os principais pontos de controle.

O check list é, desta forma, uma ferramenta para inspecionar e avaliar se 0os requisitos pré-
estabelecidos sdo atendidos, ou seja, trata-se de uma lista de verificacdo. Todos os pontos
de controle contidos no check list devem ser inspecionados.

Ap6s a auditoria deve ser gerado um relatério de nao-conformidades (requisitos néo
atendidos) e enviado a propriedade, que recebe um prazo para se adequar aos pontos
levantados nesse relatério, sendo, posteriormente, requisitada uma nova inspecao.

Auditorias de acompanhamento devem ser solicitadas pelo produtor, com o objetivo de
verificar o grau de efetividade das ac¢des corretivas adotadas pela propriedade em relacdo
as ndo-conformidades levantadas no relatério. Uma vez atingidos os limites permitidos de
nao-conformidades, a propriedade esta apta a receber a certificacao.
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52.1. NIVEIS DE CERTIFICACAO

A implementacdo de um Sistema de Certificagdo devera ocorrer em trés diferentes niveis,
relacionados ao atendimento de requisitos do Protocolo de GAP-PA.

Os niveis de certificagdo bem como seus correspondentes graus de atendimento aos
requisitos do Protocolo seguem a seguinte ordem:

= Nivel I — 75% das obrigac6es maiores/50% das obrigacdes menores;

= Nivel Il — 100% das obrigacdes maiores/75% das obrigacdes menores;

= Nivel Il — 100% das obrigacbes maiores/100% das obrigacdes menores e as
recomendacdes.

Portanto, para uma propriedade ser certificada no (i) Nivel I é necesséario que tenha
atendido a 75% requisitos classificados como obrigatérios maiores e 50% dos obrigatérios
menores; (ii) no Nivel Il que atenda 100% dos itens classificados como obrigatérios maiores
e 75% dos obrigatérios menores e (iii) no Nivel Ill é necessario o atendimento a todos os
requisitos do Protocolo, classificados como obrigatérios maiores, menores e também as
recomendacdes.

O(s) ponto(s) que nao for(am) atendido(s) sera(do) tratado(s) como sendo N&o—
Conformidade(s). No final da inspecdo é calculada a porcentagem atendida, sendo a
propriedade enquadrada no nivel de certificagcdo correspondente. A classificagdo em nivel é
baseada sempre no menor valor, por exemplo, se a propriedade cumprir 65% das
obrigacBes maiores e 80% das obrigacdes menores sera enquadrada no Nivel 1.

O certificado deve ser emitido e aprovado pelo corpo de certificacdo com validade de 1 ano,
sendo que a auditoria anual para manutencdo da certificacdo inclui a checagem do
cumprimento de todas as normas de GAP, e constitui um importante instrumento de
monitoramento.

A auditoria anual deve sempre resultar num Relatério de Certificacdo, contendo a avaliacédo
da propriedade quanto ao atendimento das boas praticas de producdo, bem como
recomendacdes para futuro atendimento dos requisitos pendentes.
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5.2.2. FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE CERTIFICACAO

Figura 5.1 - Fluxograma do Processo de Certificacdo
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5.3. PROPOSTA PARA A IDENTIFICACAO DE ORIGEM DOS ANIMAIS

Considerando-se as particularidades do Sul e Sudeste paraense, principalmente no que se
refere as questbes ambientais, visto que a area faz parte da Regido Amazénica e possui
grandes areas florestadas, UCs e TIs no seu interior e entorno, é importante, num
determinado prazo de tempo, ser possivel identificar a origem dos animais que sdo abatidos
pelo Frigorifico em Marabda, jA que seus processos produtivos podem estar indiretamente
relacionados a desmatamentos.

Uma das maneiras viaveis para assegurar a origem dos animais € a utilizacdo do Servico de
Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos - SISBOV, aceito e reconhecido
internacionalmente, que implica no rastreamento dos animais segundo as normas
brasileiras de rastreabilidade. Por esse motivo a rastreabilidade é tida como um dos pontos
principais dentro de um processo de Certificagcdo GAP.

5.3.1. Hi1sTORICO SISBOV

O SISBOV foi criado pelo MAPA por meio da Instrucdo Normativa (IN) n® 1 de 9 de Janeiro
de 2002 (anexo 5.3) entdo denominado Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificacdo de
Origem Bovina e Bubalina, contendo as normativas que incluem o conjunto de acdes,
medidas e procedimentos adotados para caracterizar a origem, 0S manejos sanitarios e
alimentares além de comprovar o estado sanitario, a producdo e a produtividade da
pecuaria nacional e garantir a seguranca alimentar no produto final.

O instrumento principal do SISBOV ¢ identificar, registrar e monitorar, individualmente,
todos os bovinos e bubalinos nascidos no Brasil ou importados. O Sistema aplica-se, em
todo o territdrio nacional, as propriedades rurais de criagdo de bovinos e bubalinos, as
indUstrias frigorificas que processam esses animais gerando produtos/subprodutos de
origem animal e as entidades credenciadas pelo MAPA como certificadoras.

O SISBOV passou por enormes mudancas e adaptacfes desde a sua criacdo devido a
dificuldades encontradas, como as grandes extensdes territoriais € 0 numeroso rebanho
brasileiro, além de problemas culturais relacionados aos produtores rurais. Todos 0s seus
procedimentos foram redefinidos pela IN n°® 47 de 31 de julho de 2002 (anexo 5.4), que
definiu os prazos de inser¢cdo do rebanho, forma de identificacdo das propriedades,
proprietarios, animais e manejos alimentares e sanitarios, entre outras.

Apds inUmeras mudancas extra-oficiais, o SISBOV foi aperfeicoado com a publicacdo da IN
n® 21 de 2 de Abril de 2004 (anexo 5.5), que complementava a IN n° 47 atendendo pontos
pendentes e ndo cumpridos anteriormente.

Em 13 de Julho de 2006 foi publicada a IN n° 17 (anexo 5.6) que instituiu o novo SISBOV,
denominado Servi¢co de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos. Com as
novas regras, o cadastramento passa a ser por propriedade e ndo mais por animais, ou
seja, a propriedade passa a ser rastreada e ndo apenas 0s seus animais.

5.3.1.1. Principais Periodos do SISBOV

¢ 01 de Julho de 2002 a 14 de Julho de 2003: nesta fase os animais eram
identificados somente no abate, sendo que os manejos alimentares e sanitarios eram
garantidos pela Defesa Sanitaria Animal — DAS. Com isso, era necessaria somente a
identificacdo da origem dos animais que estavam sendo abatidos. Esta fase serviu para
conscientizar sobre a necessidade de um processo de rastreabilidade e certificagdo no
Brasil, bem como iniciou o cadastro das propriedades e dos fornecedores de animais;
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e 14 de Julho de 2003 a 01 Abril de 2004: neste periodo os animais deveriam
permanecer no Banco de Dados Nacional por um periodo minimo de 40 dias, devendo
ser identificados com qualquer nimero, desde que o0 mesmo o individualizasse;

e 01 de Abril de 2004 a 15 de Janeiro 2005: ocorreu a padronizacdo da identificacdo
dos animais e aumento do periodo de permanéncia no Banco de Dados de 40 dias para
90 dias;

e 15 de Janeiro de 2005 a 13 de Julho de 2006: houve a manutencédo dos 90 dias de
permanéncia no Banco de Dados e a instituicdo das novas regras do SISBOV (IN n°
17). S6 as propriedades cadastradas no Sistema poderdo exportar para os mercados
como a Uniao Européia (UE) e o Chile, ou seja, aqueles que exigem a rastreabilidade. A
IN n® 17 entrou em vigor em 12 de setembro de 2006.

De acordo com as novas regras, todos os bovinos e bubalinos dos Estabelecimentos Rurais
Aprovados no SISBOV seréo, obrigatoriamente, identificados individualmente e cadastrados
na Base Nacional de Dados (BND). As propriedades deverdo apresentar, ainda, um plano de
producdo ao se cadastrar, com a adocdo de um Protocolo de Boas Praticas de Producao
Agropecuéaria que prevé o controle de insumos, o0 manejo alimentar e o registro sanitario.

Trata-se de um grande avango, uma vez que, a partir de 2009, s6 sera permitido o ingresso
de bovinos e bubalinos nos Estabelecimentos Rurais Aprovados no SISBOV se oriundos de
outros Estabelecimentos na mesma condicéao.

E importante salientar que, em nenhuma das fases de transicdo do SISBOV os produtores
foram obrigados a identificar a origem dos animais (compra ou nascimento), bem como
identificar manejos alimentares e sanitarios, como ocorrera com a instituicdo da IN n°® 17.

5.3.2. IMPLEMENTACAO DO SISBOV

Os produtores rurais que compdem a cadeia associada ao Frigorifico Bertin podem produzir
seus animais (ciclo completo) ou compra-los para recria-engorda de outras propriedades,
criando, assim, uma cadeia indireta de suprimento de animais para o Bertin.

A partir do pressuposto que essa cadeia indireta possa gerar impactos ambientais e/ou
sociais negativos — contribuindo, por exemplo, para o desmatamento da Floresta
Amazébnica, utilizando trabalho escravo ou infantii — devem-se buscar maneiras de
assegurar que os animais abatidos pelo Frigorifico Bertin de Maraba tenham sua origem
conhecida desde o nascimento, garantindo que, em todas as suas fases produtivas, esteve
em propriedades que respeitam a Legislacdo Ambiental e Trabalhista vigente no Pais.

Para isso, entende-se que a aplicagcdo do novo SISBOV, relacionadas principalmente a regra
que prevé a rastreabilidade das propriedades e ndo apenas dos animais, restringindo a

comercializacdo entre propriedades aprovadas no SISBOV, é o instrumento que garante o
acompanhamento da origem dos animais por rastrear todo o ciclo de producéo.

Além disso, a propriedade rastreada devera ser auditada anualmente, por uma empresa de
rastreabilidade credenciada pelo MAPA, quanto ao seu sistema de producdo e adequacao a
Legislacdo Ambiental, tal como prevé os Protocolos de GAP. Desta forma, cumprindo a IN n®
17 é possivel assegurar os menores impactos ambientais.

Sendo assim, a rastreabilidade é a principal ferramenta para garantir a seguranca
alimentar, o manejo dentro de normas de Boas Préaticas Agricolas e a sustentabilidade
socioambiental da atividade pecuaria da regiao de Estudo.

O grande desafio esta em implantar esse Sistema numa regido ndo contemplada pela IN n®
17, dado que fica determinado que o novo SISBOV deve ser cumprido apenas por
propriedades que quiserem exportar carne para os paises membros do Mercado Comum
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Europeu e para o Chile, sendo que as regifes sul e sudeste do Para ndo estdo, ainda,
liberadas para exportacéo.

5.3.2.1. Procedimentos para adesédo ao SISBOV

Para implementar o SISBOV numa propriedade é necessario que se cumpram o0s
procedimentos listados a seguir:

- Procurar uma empresa de rastreabilidade devidamente credenciada pelo MAPA
através da Portaria n°® 35;

- Cadastrar a Propriedade na Base do SISBOV. Para esse cadastramento é exigido o
preenchimento de uma ficha de adesao, cépia do documento de identidade (RG) e
CPF do produtor e a copia do registro da propriedade (NIRF ou INCRA);

- Solicitar a empresa de rastreabilidade os identificadores animais, através do pedido
de brincos;

- ldentificar os animais por meio de marcacdo permanente no corpo do animal ou a
aplicacdo de dispositivos internos ou externos (brincos), que permitam a
identificacdo e o0 monitoramento individual dos animais e sejam aprovados e
autorizados pela SDA/MAPA. Preencher a respectiva planilha de identificagdo (anexo
5.7);

- Receber a visita de inspecao técnica por parte da empresa de rastreabilidade com o
objetivo de realizar a auditoria de inclusdo e elaborar relatério de auditoria. Apds a
analise desse relatério, sendo atendidas as normas legais do SISBOV, os dados seréo
encaminhados a Base Nacional de Dados — BND - do SISBOV para registro;

- A empresa de rastreabilidade emite o Documento de ldentificacdo Animal — DIA
(anexo 5.8), ja validado eletronicamente pelo SISBOV. Esse documento
acompanhara o animal durante toda a vida, do nascimento ao abate, morte natural
ou acidental, registrando as movimentacdes ocorridas resultantes de transferéncias
ou sacrificio emergencial.

Foto 5.2: Preenchimento da planilha de

Foto 5.1: brinco de identificagdo - e o
identificacao
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Foto 5.3: Animal com brinco de identificagdo  Foto 5.4: Colocacdo do brinco de identificacdo

54. EXPERIMENTO PILOTO

Dada a importancia de um Programa de GAP para a regido, vinculado a um sistema de
rastreabilidade apropriado, foi realizado um Experimento Piloto com o intuito de avaliar o
grau de dificuldade de cumprimento do Programa GAP-PA e do SISBOV, bem como os seus
pontos falhos.

O Experimento Piloto compreendeu varias etapas, que foram desde (i) a selecdo das
propriedades participantes, (ii) as fases correspondentes a implantacdo/preparacdo da
propriedade para o Programa GAP-PA, o que incluiu treinamentos de capacitacdo técnica de
mao-de-obra, até (iii) a certificacdo da propriedade que atendeu aos requisitos do Protocolo.
Vale destacar que o0s custos inerentes a esses processos foram pagos integralmente pelo

Frigorifico Bertin.

O Experimento Piloto foi iniciado no dia 12 de maio de 2006 numa reunido para 0s
pecuaristas selecionados, na qual foram feitas duas apresentacdes: uma sobre o Projeto
Bertin, realizada pelo representante do Grupo Bertin - Daniel Furquim e outra sobre o
Protocolo de GAP e exigéncias SISBOV, ministrada pelo representante da Empresa Biorastro
- André Atanasio Cerqueira.

Houve uma aceitacdo bastante positiva dos produtores quanto as propostas do Frigorifico
Bertin. Os produtores estdo otimistas em relagcdo a abertura da regido para exportagcao
(reconhecida como zona livre de aftosa pelo OIE em junho de 2006) e, desta forma,
preparar-se para esse mercado € uma possibilidade de garantir melhoria rapida para os
precos da arroba praticados atualmente, visto a possibilidade de estar atendendo a um dos
maiores e mais exigentes mercados do mundo.

54.1. Selecéao de Produtores para Participacdo do Experimento Piloto

A selecdo dos produtores para o Experimento Piloto baseou-se nos critérios de
relacionamento com o Frigorifico Bertin e do grau administrativo desses produtores. A idéia
€ que as propriedades selecionadas sirvam como um modelo mental para a regido, o que
faz necessario que sejam propriedades bem estruturadas e que seus proprietarios sejam
bem inseridos e atuantes, politica e/ou socialmente, no setor da atividade pecuaria da
regido.

Além disso, todas as propriedades participantes possuem sua situacdo fundiaria
regularizada (titulo definitivo da terra), obtida através da exigéncia do NIRF (Numero do
Imovel na Receita Federal) que garante que a propriedade esta devidamente cadastrada e
que paga o ITR (Imposto Territorial Rural), bem como apresentar IP (Inscricdo de
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Produtor), assegurando que o proprietario ira abater seus animais somente com
apresentacao de nota fiscal de venda.

As propriedades nao tém, necessariamente, regularidade ambiental. Para isso sera
solicitado um Termo de Ajuste de Conduta (TAC), assinado junto a Orgdos Publicos com
atribuicbes ambientais, para recuperacdo de APPs e Reserva Legal num prazo pré-
determinado.

Nenhuma propriedade participante esta incluida na “lista suja”, ou seja, relacionada a
qualquer problema relativo a ocorréncia de trabalhos forcados, degradantes ou insalubres.

A Tabela 5.2 a seguir contém a relagéo das 20 propriedades selecionadas:
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Tabela 5.2 - Relagdo das 20 propriedades selecionadas para participarem do projeto piloto.

Nome do Pecuarista

Jose Francisco Diamantino

Adriano Ricardo De Freitas Carvalho
Pedro Roberson Feitosa

Pedro Roberson Feitosa

Andre Ribeiro De Carvalho

Gaucha Agropecuaria Ltda.

Joao Carlos Guimaraes Giffone
Companhia Agropecuaria Do Arame
Newton Cunha Lemos e outros
Mauricio Pompéia Fraga

Mauricio Pompéia Fraga

Mauricio Pompéia Fraga

Mauricio Pompéia Fraga

Mauricio Pompéia Fraga

Mauricio Pompéia Fraga

Amilcar Farid Yamin

Junior Liborio Feitosa

Roberto Silveira Coelho

Miriam Pinto Amorim

Haroldo Silva Amorim Filho

Fonte: Elaborada pela Biorastro, 2006

Nome da propriedade

Taboquinha
Itaporanga

Visagem

Sombra da Mata
Monte Alegre
Alvorada

Agua Fria

Itaipavas

Marajai

Porangai |

Porangai Il

Monte Azul

Uirande

Sinha Moga

Santa Rita de Cassia
Surubim

Princesa do Araguari
Santa Lucia Il
Mutamba

Gameleira

Municipio

Maraba

Xinguara

Xinguara

Palestina do Para
Curionopolis

Picarra

Xinguara

Picarra

Canaéa dos Carajas
Xinguara

Xinguara

Xinguara

Xinguara

Eldorado dos Carajas
Eldorado dos Carajas

Picarra

Brejo Grande do Araguaia

Curionopolis
Maraba

Maraba

ARCADIS Tetraplan

Distancia (km)

624
496

334
340
504
462
365
310
310
310
310
180
180
265
200
350
71
71

Area
(ha)

423
12500
3194
7891
4723
11046
27246
12552
3348
2640
4924
4943
4896
7394
8880
2600
6616
1499
4628

2
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54.2. Processo de Implantacéo do Programa GAP-PA

5.4.2.1. Primeira Fase

Essa primeira fase incluiu o cadastramento das propriedades no Programa GAP-PA e na
base de dados do SISBOV. Ocorreu entre os dias 13 e 30 de maio de 2006 e seguiu 0s
procedimentos listados a seguir:

— Cadastramento das propriedades interassadas no Programa GAP-PA, com o
preenchimento de uma ficha contendo dados iniciais da propriedade e da Ficha de
Adeséo ao SISBOV (algumas dessas fichas, para exemplo, estdo no anexo 5.9).

— Solicitagdo dos identificadores animais (brincos) e dos codigos de identificacdo
individual junto ao SISBOV para enviar a empresa fabricante de brincos.

O fabricante dos identificadores encaminha diretamente para o produtor rural os
brincos de identificagdo, j4& com o0s coédigos e as respectivas Planilhas de
Identificacdo, na qual serdo registradas as caracteristicas desses animais.

5.4.2.2. Segunda Fase

A segunda fase do Experimento Piloto contemplou os treinamentos e a preparacdo da
propriedade para dar inicio ao processo de adequacao as normas do GAP-PA, tendo em vista
a futura certificacdo, detalhando claramente tudo aquilo que constitui obrigacdo legal e
definindo outros aspectos que representam as boas praticas aplicaveis.

Incluiu-se, nessa fase, a colocacdo dos identificadores (brincos) em 200 animais de cada
propriedade (repassados pelo Frigorifico Bertin). A rastreabilidade, assim, néo foi feita
segundo as novas normas do SISBOV, visto que a IN n® 17 foi publicada no dia 14 de julho
de 2006 e, nessa data, os animais ja haviam sido brincados.

Essa segunda fase ocorreu em duas etapas:
Etapa 1:

Nessa etapa iniciou-se a implantacdo do Programa GAP-PA com a capacitacdo técnica nas
boas praticas de producdo dirigida aos funcionéarios das propriedades. Essa capacitacao foi
adaptada as circunstancias de cada propriedade para que se pudesse dar énfase nos pontos
mais vulneraveis identificados no Relatério de Diagnéstico.

A capacitacdo técnica mencionada estd baseada na aplicacdo de mdédulos estruturados que
abrangem os quesitos relacionados ao GAP (anexo 5.10) listados a seguir:

¢ Manejo de Agrotoxicos - abrange técnicas de producao, com o objetivo do uso
controlado de agrotdxicos para minimizar o impacto dos residuos nos alimentos,
nos seres humanos e no meio ambiente e a Legislacdo Brasileira de utilizacao de
agrotoxicos;

e Gestao de residuos e disposicao de lixo — medidas preventivas e corretivas
para evitar contaminacao do solo, agua e animais;

¢ Manejo Ambiental - definicdo e técnicas de recuperacado de areas degradadas;

e Controle de pragas — inclui medidas corretivas e preventivas, controle de
restos e residuos de alimentos e racfes, implantacdo de barreiras fisicas;
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¢ Manejo de pastagens — abrange técnicas de manejo e recuperacdo de
pastagens, sendo importante instrumento para reduzir a necessidade da
expansdo dessas areas;

e Saude e Seguranca do Trabalhador - enfoca a prevencdo de acidentes de
trabalho e a Legislagdo Trabalhista vigente, incluindo as normas CLT e direitos
trabalhistas;

e SISBOV — descreve o Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos
e Bubalinos e a sua aplicacao;

e Legislacdo Ambiental — Legislagdo de Licenciamento Ambiental, Legislacdo
Florestal, Legislacdo de Controle de Poluicdo e Leis de Crimes Ambientais, além
de informacfes sobre a assinatura de Termos de Ajuste de Conduta junto a
Orgao Publicos com responsabilidade Ambiental;

¢ Bem-estar animal — focado em praticas de manejo animal adequadas, evitando
lesdes e minimizando o stress, facilitando a sua movimentacdo e garantindo a
maior seguranca do trabalhador;

¢ Manejo alimentar dos animais — visa o fornecimento de alimentos em
quantidade e qualidade necessaria para manter a salde e a produtividade do
rebanho e a qualidade da carne produzida; e

¢ Manejo sanitario dos animais — visa garantir a saude do rebanho e envolve
prevencdo e controle de doencas, incluindo a importancia das vacinagcdes
obrigatérias, como contra a febre aftosa e a brucelose, e o seu calendario oficial.

A participacdo dos funcionarios foi registrada em listas de presenca, conforme verificado no
anexo 5.11 para exemplo.

Cada fazenda recebeu um manual de orientacbes para as boas praticas de producédo -
“Manual de Qualidade”, contendo os principais procedimentos a serem adotados (anexo
5.12), um manual de orientagdes para o proprietario rural sobre a Legislacdo Ambiental
vigente, chamado “A Propriedade Rural Legal” (anexo 5.13) e, ainda, uma apostila contendo
os treinamentos realizados.

Também foi disponibilizado um livro de campo (anexo 5.14), onde os produtores se
comprometeram a anotar todas as informacdes necessarias para o atendimento do
Protocolo e da rastreabilidade. Sdo informacfes relativas principalmente ao manejo
sanitario e alimentar, bem como todo o registro das movimentagfes de animais.

As informacdes obtidas no livro de campo estdo de acordo com as novas regras do SISBOV
contidas na IN n® 17. Apesar disso, por nao ter sido realizada a rastreabilidade de todos os
animais da propriedade com os brincos padrdo do SISBOV, os dados obtidos nessas
propriedades ndo serdo repassados para o BND do SISBOV.

Vale esclarecer que nas propriedades participantes todos os animais sédo individualizados
por identificacdo propria de cada uma delas, inerente aos controles internos exercidos, seja
por marcas de fogo, tatuacao, brincos de controle interno, entre outros. Com isso, cumpre-
se com o objetivo de fornecer as informacfes necessarias ao Programa GAP-PA e prepara a
propriedade para o processo de rastreabilidade oficial, ou seja, a rastreabilidade do SISBOV,
quando esse for exigido.

Nesta primeira etapa foi realizada, ainda, a auditoria de inclusdo, por meio de um check list
de diagnéstico (anexo 5.15), e elaboracdo do Relatério de Diagnodstico (anexo 5.16)
entendido como marco zero da inclusdo da propriedade no Programa. Considerando-se os
requisitos ndo-conformes para o Programa, apontados nesse relatério, foram distribuidas
tarefas de adequacdo da propriedade ao Protocolo, cujo cumprimento foi verificado na
terceira fase, isto é, a fase de certificacéo.
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As fotos a seguir, ilustram a Etapa 1 da segunda Fase de Implantacdo do Protocolo GAP-PA
nas propriedades selecionadas para o Experimento Piloto.

Foto 5.5 — Casa de funcionario Foto 5.6 - Treinamento

Foto 5.7 - Rebanho Foto 5.8 — Curral de manejo do rebanho

ESTAMOS TRABALHANDO
~ HAEREDIAS
'ACIDENTES COM PERDA DE TEMPO
~ NOSsO RECORDE E DE BEEKNDIAS

Foto 5.9 — Placa relativa a seguranca do Foto 5.10 - Armazenamento de medicamentos
trabalho
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Etapa 2:

A Etapa 2 compreendeu os treinamentos voltados a Saude e Seguranca do Trabalho, cujo
material (“Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho Rural”) encontra-se em
anexo (anexo 5.17).

Este treinamento contém especificamente a Legislacdo Trabalhista e a Prevencédo de
Acidentes, sendo destinado principalmente aos trabalhadores rurais da propriedade.
Durante esse treinamento as condi¢des de trabalho dos funcionarios foram avaliadas.

5.4.3. RESULTADOS DO EXPERIMENTO PILOTO

5.4.3.1. Certificacado de Propriedades

A Auditoria de Certificacdo foi realizada pela Empresa Biorastro, por profissional
devidamente qualificado em Auditoria de Sistema de Certificacdo. E importante salientar
que Biorastro € o nome comercial utilizado pela Empresa WQS Certificacbes de Produtos
Ltda.

Durante a auditoria foram acompanhadas as tarefas distribuidas na segunda etapa do
Programa e avaliado o grau de atendimento as normas de GAP na propriedade, estando
essa apta ou ndo a receber a certificacéo.

Todas as propriedades participantes do Experimento Piloto foram certificadas, sendo dezoito
delas certificadas no Nivel | de atendimento aos requisitos do Protocolo de GAP-PA, ou seja,
atenderam a 75% das obrigacdes maiores e 50% das obrigacdes menores, e duas

propriedades no Nivel Il, atendendo a 100% das obrigacfes maiores e 75% das obrigacdes
menores.
5.4.3.2. Grau de Dificuldade de Atendimento aos Requisitos do Protocolo

O grau de atendimento aos requisitos do Protocolo foi bastante variavel, sendo importante
analisa-los para que se identifiquem vantagens e dificuldades que poderdo ser encontradas
na regido, rumo a uma pecuaria mais sustentavel.

Assim, a secdo que se refere a salde e seguranca no trabalho (secdo 4) apresentou alto
grau de cumprimento das exigéncias, sendo que todas as propriedades possuem 0s seus
funcionérios (fixos ou temporarios) contratados de acordo com a legislacdo trabalhista
vigente (CLT) e alojamentos adequados. O item referente ao uso de roupas e equipamentos
de protecdo foi o que apresentou maior nimero de nado-conformidades (45% das
propriedades).

A secdo 2 - manejo, bem-estar animal e instalacdes - teve 0s seus requisitos totalmente
atendidos. Esses requisitos indicam basicamente praticas de manejo adequadas, resultado
de treinamento da maéao-de-obra, e boas condigcbes de adgua e sombreamento para o0s
animais, situacdo facilitada por, na regido, a pecuaria ser realizada a pasto, visto que
condi¢cbes de confinamento apresentam maiores chances para situacfes de stress animal.
Por serem fazendas bem estruturadas, ndo houve problemas quanto a conservacdo das
instalacbes de manejo (currais, embarcadouros...).

Quanto aos requisitos da secdo 3 - manejo alimentar e sanitario - alguns n&o foram
atendidos, como o controle de roedores, pestes e passaros necessario para prevenir a
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contaminacédo dos alimentos destinados aos animais e a existéncia de um Plano Veterinario
na propriedade (50% e 55% das propriedades, respectivamente).

O item 3.9 desta secado, que define que os medicamentos vencidos devem ser destruidos de
acordo com as recomendacdes do fornecedor, apresentou o segundo maior grau de né&o-
conformidades (90% das propriedades), sendo o nao atendimento devido, principalmente, a
ocorréncia de medicamentos vencidos na fazenda.

Apesar das ndo-conformidades apresentadas, os requisitos dessas sec¢bes (2, 3 e 4) que nédo
foram atendidos sdo de facil adequacdo, ndo sendo, portanto limitantes para o sucesso do
Programa GAP-PA.

A secdo 5 — meio ambiente — &, possivelmente, a questdo mais complexa e delicada do
processo de certificacio GAP. Embora se saiba que a maior parte das propriedades da
regido ndo cumpre estritamente com a legislacdo ambiental brasileira, especificamente no
que se refere as areas de Reserva Legal (RL) e de Preservacdo Permanente (APP), 95% das
propriedades que participaram do piloto apresentaram declaracdo de regularidade da
situacdo ambiental emitida pelo IBAMA.

Esse resultado sinaliza a importancia de um sistema gestdo ambiental, especificamente com
relacdo ao estabelecimento de TACs e de monitoramento ambiental por imagens de satélite
vinculado as compras efetuadas pelo Frigorifico, sendo essa a maneira de realmente
assegurar que ndo estao ocorrendo novos desmatamentos nas propriedades fornecedoras e,
mais que isso, garantir que se instale um processo de melhoria do desempenho ambiental
dessas propriedades, relacionado a recuperacdo de areas degradadas e a adequacdo a
Legislacdo Ambiental vigente.

A sec¢do 1 do Protocolo — origem, identificagcdo e rastreabilidade dos animais — indica
basicamente os requisitos da rastreabilidade dos animais e, por isso, apresentou o maior
numero de ndo-conformidades. Sendo assim, nenhuma propriedade atendeu ao item 1.5 do
Protocolo, que define que um sistema de registro deve ser estabelecido tendo em vista
fornecer informacfes atualizadas sobre as praticas de manejo alimentar e sanitario
efetuadas, embora todas tenham atendido ao item 1.1, referente a existéncia de um
sistema de identificacdo suficiente para individualizar os animais e, desta forma, controlar

as suas movimentacgoes.

Ressalta-se, porém, que nunca foi exigido que as propriedades da regido possuissem um
sistema de rastreabilidade, de forma que o resultado apresentado era, em certa medida,
esperado. A partir do momento que 0 mesmo passe a ser exigido, o que deve acontecer
com a abertura do mercado para exportacdo, ndo devem haver maiores dificuldades para a
adequacdo dessas propriedades.

Com base nesses resultados e no diagndstico realizado na regido, pode-se concluir que as
maiores dificuldades encontradas para se atingir uma producao socioambiental adequada na
regido sao as que se referem as questdes ambientais e ao SISBOV. Os graficos, a seguir,
ilustram o percentual de propriedades néo-conformes para cada item ndo atendido,
separados entre aqueles que constituem obrigacfes maiores e menores.
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Grafico 5.1 - Percentual de propriedades nao-conformes para as obrigacbes maiores
apontadas.
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Grafico 5.2 - Percentual de propriedades n&o-conformes para as obrigacbes menores
apontadas
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5.4.4. Manutencdo do Programa

A manutencao do programa se dard por meio do acompanhamento anual das propriedades
que receberam o treinamento para verificagdo de sua evolugdo. Esse acompanhamento é
baseado numa lista de verificagdo contendo os pontos de controle do Protocolo (check list).
Como resultado tem-se um relatério anual de acompanhamento por propriedade.

Sao previstos cursos de treinamento/reciclagem para os produtores e trabalhadores rurais,
visando sempre o cumprimento das normas do Protocolo (e do SISBOV quando esse for
exigido) e a maior seguranca das informag0fes fornecidas pelos produtores rurais.
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5.4.5. CUSTOS RELATIVOS A IMPLANTACAO E CERTIFICAGCAO DE PROPRIEDADES
SEGUNDO O PROGRAMA GAP-PA E A RASTREABILIDADE.

7

A seguir é apresentada a Tabela com os custos do Programa GAP-PA, tendo em vista
fornecer ao produtor uma ordem de grandeza dos mesmos.

Y

Cabe salientar que custos adicionais relativos a adequacdo da propriedade para
atendimento das normas do Protocolo, como Equipamentos de Protec&o Individual (EPIS),
instalacbes e adequacao a Legislacdo Ambiental ndo estéo incluidos.

Tabela 5.3 - Custos relativos a implantacdo do Programa GAP-PA.

RECURSOS HUMANOS

Atividade desenvolvida

Cadastramento da propriedade

Visita de inspec¢éo técnica

Relatério de Incluséo

Programa de Capacitagao técnica para funcionarios
Acompanhamento anual da propriedade

Banco de Dados

Sub-Total por propriedade 2.390,00

MATERIAL DE APOIO

Manual Técnico

Total por propriedade 2.415,00

Os custos com a rastreabilidade séo relativos a contratacdo de uma empresa credenciada e
incluem a inspecdo anual de conformidade e um custo fixo por animal rastreado na
propriedade, além do custo com os brincos de identificagdo animal padrdo do SISBOV.

O custo da rastreabilidade por animal é, portanto, dependente do nimero de animais da
propriedade e varia entre R$ (1,99 e 2,05)/animal.
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Tabela 5.4 - Custos da rastreabilidade animal.

RECURSOS HUMANOS

Profissional Atividade desenvolvida h%all’;%?a h:n/?elnoé$ Sub total R$
Técnico especializado Inspecdo de conformidade - - 250,00
Rastreabilidade por animal 0 — 2.500 R$ 1,20

2.501 — 5.000 R$ 1,17
5.001 acima R$ 1,14

MATERIAL DE APOIO

Descricao Quantidade de animais Valor unitario Sub-total
Brincos de identificagcdo - R$ 0,85
545.1. Custos para a recuperacado de APP’s ou de RL

Vale lembrar que os custos de adequacdo da propriedade ao Protocolo muito provavelmente
incluem a recuperacdo de APPs ou, eventualmente, de RL, além da construcdo de
benfeitorias. Apesar de variarem conforme a propriedade, os custos para recuperar a RL
podem ser estimados considerando-se uma situacgao tipica da regiao.

A seguir apresentamos: i - estimativa do custo para cumprir a reserva legal expresso em
R$/arroba de gado vivo produzido e ii - a comparacao do custo de cumprir a reserva legal
com o preco atual do gado. Essas estimativas poderiam ser usadas como base para
negociacdo entre o Grupo Bertin e produtores para o cumprimento da legislacdo ambiental.

O custo foi estimado por arroba produzida (R$/@) para recuperar ou compensar (conforme
previsto na lei estadual 6745/05) a reserva legal em trés opg¢bes, conforme descrito abaixo.

1.

2.

Regenerar a floresta usando regeneracdao natural na prépria propriedade
considerando que a mesma tem pasto de alta produtividade. Nesse caso, 0
custo por arroba produzida seria equivalente ao custo do capital do valor do pasto
que deixaria de ser produtivo dividido pelo valor da producdo na area de pasto
remanescente. Por exemplo, em uma propriedade com reserva legal de 20%, e
demanda de reserva legal de 50% seria necessario recuperar 30%. O custo do
capital seria estimado considerando o pasto perdido nos 30%. O custo por arroba
seria a divisdo deste custo pela producdo na pastagem remanescente (50% da area
da propriedade). Para efeito do calculo, usamos o preco do pasto de alta
produtividade na regido de Maraba (R$ 938,0/ha - entre julho a agosto de 2005
conforme o Agrianual 2006).

Adequar a demanda de reserva legal de uma propriedade com pasto de alta
produtividade, usando a compensacao em uma propriedade com baixa
produtividade, comprada ou arrendada, usando regeneracdo natural no
pasto. Nesse caso, a area total de pasto na propriedade de alta produtividade seria
mantida produtiva. O custo por arroba produzida seria o custo de capital referente a
compra do pasto de baixa produtividade (ou custo para arrenda-lo) dividido pela
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producdo na area que seria compensada. O valor do pasto de baixa produtividade na
regiao de Marabd era R$ 422,0/ha (entre julho a agosto de 2005 conforme o
Agrianual 2006%).

3. Adequar a demanda de reserva legal de uma propriedade com pasto de alta
produtividade, usando a compensacado por meio da compra de floresta em
outra area que poderia ser destinada a uma unidade de conservacao. Um
modelo alternativo nesta opc¢ao, seria arrendar uma floresta e manté-la
como propriedade privada. Nesse caso, a area total de pasto na propriedade seria
mantida produtiva. O custo por arroba produzida seria o custo de capital referente a
compra da floresta dividido pela producdo na area que seria compensada. O valor de
floresta na regido de Maraba era R$ 281,0/ha (entre julho a agosto de 2005
conforme o Agrianual 2006).

z

A atual demanda de reserva legal é de 80%, mas podera vir a ser de 50% apds o
detalhamento do zoneamento econémico-ecolégico. Por isso, as estimativas dos custos para
recuperacdo foram feitas considerando-se esses dois cenarios. Em todos os casos foram
utilizados os seguintes parametros:

= Reserva legal na propriedade é de apenas 20%.

= Taxa de juros de 20% ano para estimar o custo de capital investido na
compensacao da reserva legal.

= Produtividade do pasto de alto suporte: 5,4 arrobas por hectare (Arima et al,
2005).

Finalmente, comparando o custo para recuperacdo da reserva legal com o preco atual do
gado na regido de Maraba, é possivel estimar o percentual de aumento que seria necessario
para manter a lucratividade atual dos pecuaristas.

A Tabela a seguir mostra as variaveis e estimativas para os seis cenarios (trés opc¢des de
compensacao e dois niveis de exigéncia de reserva legal, 50 e 80%) considerando uma
propriedade de 1.000 hectares que tem apenas 200 ha de reserva legal e 800 ha de
pastagem.

! Agrianual 2006. Instituto IFNP. S&o Paulo — SP.
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Tabela 5.5 -

para uma propriedade de 1000 ha que mantém 20% de reserva legal.

Variaveis

Regenerar floresta em
pastagem de alta

produtividade no imoével

Regenerar floresta em

pastagem de baixa

produtividade em outro
imovel

ARCADIS Tetaplan  bed

Variaveis e resultados da estimativa de custo para cumprir a reserva legal na regido de Maraba conforme exigéncia legal

Opcdes para cumprir Reserva Legal

Compensar em floresta

fora do imovel

Area total da propriedade (ha) 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Area total de pastagem antes da compensacéo (ha) 800 800 800 800 800 800
Producado anual na area de pastagem (@)2 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320
Cenario de Reserva Legal exigida 50% 80% 50% 80% 50% 80%
Def|C|_t de reserva legal em relacao ao total da 30% 60% 30% 60% 30% 60%
propriedade

Déficit de Reserva Legal (ha) 300 600 300 600 300 600
Area total d~e pastagem no imoével apos 500 200 800 800 800 800
compensacéao (ha)

Producdo na area de pastagem remanescente (@) 2.700 1.080 4.320 4.320 4.320 4.320
Investimento total para cumprir reserva legal® R$ 281.400 R$ 562.800 R$126.600 R$ 253.200 R$ 84.300 R$ 168.600
Custo do capital anual para cumprir reserva legal® R$ 56.280 R$ 112.560 R$ 25.320 R$ 50.640 R$ 16.860 R$ 33.720
Custo para cumprir por arroba produzida na

area compensada — R$ R$ 20,84 R$ 104,22 R$ 5,86 R$ 11,72 R$ 3,90 R$ 7,81
Custo para cumprir por arroba produzida na 550 274% 15% 31% 10% 21%

area compensada - % do preco atual do gado

2 Multiplicacdo da area de pastagem pela produtividade.
S Multiplicacdo da area de déficit da reserva legal pelo valor da terra (floresta ou pastagem)
4 Multiplicacdo do capital investido pela taxa de juros anual
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A opcdo mais barata para cumprir a reserva legal seria comprar ou arrendar floresta na
regido de Maraba. Esse resultado reflete o fato de que a floresta é relativamente barata e
que seria possivel manter a producdo na pastagem existente na propriedade. Nesta opcgéo,
um produtor com 20% de reserva legal que tivesse que atingir 50% de reserva legal teria
um custo de R$ 3,9 por arroba produzida. O custo seria R$ 7,8/arroba se o mesmo produtor
tivesse que cumprir uma exigéncia de 80% de reserva legal.

A segunda opcdo mais barata seria regenerar a floresta em um pasto de baixa
produtividade e continuar produzindo na propriedade de alta produtividade. A opcdo de
restaurar a reserva lega na propria propriedade de alta produtividade seria extremamente
custosa — respectivamente R$ 21/arroba e R$ 104/arroba para cumprir a exigéncia de
reserva legal de 50% e 80%. O elevado custo resultaria do fato de que seria necessario
abandonar o uso de uma area de alto valor e que a area restante para producao seria bem
menor.

O custo para cumprir a reserva legal regenerando a floresta na proépria propriedade de alta
produtividade seria alto em relacdo ao preco do gado: respectivamente, o custo para
cumprir a reserva legal equivaleria a 55% e 274% do pre¢co do gado conforme a exigéncia
de 50% e 80% de reserva legal. A compensacgédo da reserva legal em floresta na regido de
Maraba custaria o equivalente a 10% ou 21% do preco do gado, conforme a exigéncia de
50% ou 80% de reserva legal; enquanto a compensacdo em pastagem de baixa
produtividade seria equivalente a 15% e 31%.

E provavel que ndo exista nos imoveis rurais na regido de Maraba floresta suficiente para
compensar a reserva legal. Portanto, é provavel que seja necessario recuperar florestas em
pastagens de baixa produtividade na mesma regido ou compensar em florestas mais
distantes. Para recuperar no mesmo municipio, o custo mais provavel para recuperacao da
reserva legal ficaria entre a opcdo de compensar em florestas e recuperar a reserva legal
em pastagens de baixa produtividade.

Finalmente, é necessario mencionar que custo de cumprir a reserva legal é altamente
sensivel a taxa de juros usada para estimar o custo de capital. Por exemplo, ao reduzir a
taxa de juros de 20%/ano para 12%/ano, o custo cairia de R$ 3,9/arroba para R$
2,3/arroba no caso de compensar a reserva legal em floresta fora da propriedade
considerando o cenario de exigéncia de 50% de reserva legal. O uso de uma taxa de juros
mais baixa do que as taxas de mercado pode ser viavel considerando que o Fundo
Constitucional do Norte cobra taxas menores do que o mercado e poderia ser um parceiro
do esforco de recuperar a reserva legal na regiéo.

Vale ressaltar algumas notas de precaucdo. Essas estimativas fornecem uma ordem de
grandeza dos custos, pois utiliza dados de precos médios da terra para a regido. O custo
real para cumprir pode ser mais alto, pois ndo consideramos 0s custos para obter a licenca
ambiental e estabelecer termos de ajuste de conduta para cumprir a reserva legal. Para
reduzir esses custos, serd necessario que o governo estadual simplifiqgue os procedimentos
para o licenciamento e instale escritdrio da Secretaria de Meio Ambiente na regido.
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5.4.6. Cronograma de atividades referentes ao Experimento Piloto

A Tabela a seguir, apresenta o cronograma realizado para a implantacdo do Programa GAP-
PA e certificacdo das propriedades participantes do Experimento Piloto.

Tabela 5.6 - Cronograma do Experimento Piloto.

Protocolo de GAP

Fases Periodo
Implantacao
Primeira Fase 13 de maio a 30 de maio de 2006
Segunda Fase (primeira e segunda etapa) 08 de junho a 10 de agosto de 2006
Certificacao 14 de agosto a 06 de setembro de 2006
Manutencao Anual

Fonte: Elaborada pela Biorastro, 2006.

5.4.7. Incentivo as Boas Praticas Agricolas (GAP-PA)

Enquanto a regido em estudo n&o estiver apta a exportar para os mercados mais exigentes,
o0 Programa GAP-PA pode ser focado no processo continuado de melhoria das técnicas de
producdo e de adequacdo a Legislacdo Ambiental e Trabalhista, independente do
compromisso maior com a certificacdo e a rastreabilidade propriamente ditas, pois estas
constituem exigéncia dos mercados importadores internacionais.

Como a adesao ao Programa GAP-PA é voluntario e, portanto, depende exclusivamente do
interesse do produtor rural em participar, o Frigorifico deve incentivar a sua adeséo.

Dada a realidade dos produtores, conforme exposto nos capitulos anteriores e como
resultado do Experimento Piloto, a adocdo de boas praticas de producdo deve implicar
incentivos em assisténcia e capacitacdo técnica, além de precos diferenciados para os
produtos de fornecedores certificados.

Em uma primeira etapa, deve-se buscar a conscientizacdo dos produtores da regido quanto
a aplicacdo de melhores praticas de producéo e os beneficios delas decorrentes, de modo a
propiciar uma mudanca de atitude desses produtores.

z

Para atingir esse objetivo é importante a promoc¢cdo de eventos como cursos, palestras e
treinamentos relacionados as boas praticas de producdo e a Legislacdo Ambiental e
Trabalhista vigentes, envolvendo os seis temas principais a seguir:

» Conservacao e Recuperacdo Ambiental: compreendendo Educacdo Ambiental e
Planos de Conservacdo e Recuperacdo Ambiental de areas degradadas, incluindo
a assinatura de Termos de Ajuste de Conduta (TAC’S);

» Legislacdo Ambiental e Trabalhista: abrangendo o conhecimento da Legislacao
referente a licenciamento ambiental, conservacao de areas de protecao especial,
controle de poluicdo, crimes ambientais, matéria trabalhista (CLT e
regulamentos especificos, como conveng¢des de trabalho, por exemplo, incluindo
a problematica do trabalho forcado e da violéncia no campo);
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» Regularizagdo Fundiaria: incluindo orientagdo sobre procedimentos rumo a
Regularizacdo Fundiaria da propriedade;
= Manejo Animal: enfocando ao manejo alimentar, sanitario e reprodutivo,

visando a intensificagdo da producdo por meio da melhoria dos indices
Zzootécnicos gerais;

*» Salde e Seguranca do Trabalhador: dando énfase a prevencao de acidentes de
trabalho e a ambiéncia;

= Bem-estar Animal: compreendendo praticas de manejo animal adequadas,
evitando lesBes e minimizando o stress, facilitando a sua movimentacdo e
garantindo a maior seguranca do trabalhador;

» Manejo de Residuos: abrangendo as medidas preventivas e corretivas para
evitar contaminacao do solo, agua e animais;

Além disso, elaborar e distribuir material educativo ou elucidativo, folders e Manuais de
Instrucdo de Boas Praticas de producdo entre os produtores da cadeia pecuaria, mostrando
em linguagem didéatica os beneficios delas decorrentes.

E recomendada, ainda, a prestacdo de servicos de assessoria técnica, com orientacdo sobre
tarefas especificas de controle ambiental, regularizacdo ambiental, fundiaria e trabalhista e
de praticas de manejo. As consultas podem ser realizadas via internet (site) ou telefone, por
meio da disponibilizacdo de uma linha especifica para consultas.

A certificacdo de propriedades, bem como a rastreabilidade dos animais, fariam parte de
uma etapa posterior, provavelmente quando houver a abertura do mercado para exportacao
de carne, a depender de uma exigéncia externa, ou seja, do proprio mercado importador. A
certificacdo seria, portanto, um processo espontaneo de adesdo estimulado pela liberacado
do mercado externo.

Vale ressaltar que essas medidas tém carater educacional e sdo fundamentais para
capacitar produtores e fornecedores rumo a melhoria do desempenho da propriedade e
enquadramento legal em termos de sua sustentabilidade socioambiental, promovendo uma
mudanca no modelo mental dos produtores da regido. Esse processo permitira a
incorporacdo de praticas fundamentais, antevendo-se 0 momento em que ocorrer a
abertura do mercado para exportacdes.
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